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Presentacion _

El presente documento constituye una herramienta sefiera en el devenir de la Educacién Municipal de la
Comuna de Porvenir toda vez que representa el pensamiento, analisis, reflexién y toma de decisiones
de un porcentaje importante de la comunidad local, que ocupé su tiempo en largas jornadas de
discusién con una mirada en perspectiva del desarrollo y proyeccidn de la educacién de sus hijos e hijas.

Este trabajo nos permite asumir que el PADEM no es sdlo una obligacién legal, sino que un instrumento
efectivo de planificacion, programacién, ejecucidon y evaluacién, para mejorar la gestién administrativa
y el aprendizaje de los alumnos, razon ultima y sustantiva de la administraciéon de los Establecimientos
Educacionales.

Contar con Profesores y Directivos altamente motivados, preparados y creativos en el ejercicio de su
profesién, poseer visién, misién y objetivos compartidos de todos los que integran la comunidad
educativa, padres y apoderados, directivos, profesores y estudiantes, son los insumos necesarios para
alcanzar los objetivos propios de la educacion de calidad que se encuentran plasmados en estas
paginas, junto al compromiso de hacerlos realidad con la responsabilidad de un trabajo compartido y
con sentido del deber de ciudadano.

En un contexto general, las iniciativas estan destinadas a mejorar la gestion administrativa de la
educacién Municipal de la comuna de Porvenir y se sustentan en dos grandes ejes, como son; la
participacién de la comunidad local y el desarrollo tecnolégico asociados a las practicas administrativas y
educativas en el quehacer del personal que trabaja en los establecimientos educacionales de
dependencia municipal.

Nuestro entorno competitivo demanda cambios. la velocidad exponencial con que nacen, compiten y
mueren nuestras ideas, nos lleva a plantearnos la necesidad de gestionar la organizacién, de formas
distintas.

Consecuencia de lo anterior, es que se reconoce la necesidad de lograr que las personas acepten invertir
todo su talento en la organizacién, con un nivel de participacién e implicacién mucho mayor.

Se entiende, en tal sentido, la participacién como una condicién necesaria que permita involucrar a toda
la comunidad en el proceso de desarrollo educativo. La participacién se puede canalizar a través del
didlogo, el trabajo en equipo y la toma de decisiones compartidas. El Didlogo, entonces, pasa a ser una
estrategia para el consenso y el ejercicio de la democracia. De esta propuesta se deriva el sentido de un
Liderazgo directivo centrado en la participacion, en el didlogo y en la generacién de equipos de trabajo.

La participacién es un derecho de la comunidad educativa y asi debe ejercerlo, en esta linea sdlo nos
resta hacer operativas estas ideas fuerza y validarlas para ofrecer un mejor servicio educacional.

Por dltimo es necesario destacar que los planes de accién presentados por la Escuela y el Liceo seran
considerados para su planificacion y financiamiento al inicio del afio académico 2009, a través de los
Fondos de Mejoramiento de la Gestién Municipal para Educacién, presupuesto 2009,

Noviembre de 2008
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1. Diagndstico

1.1. Nivel Comunal

1.1.1. Indicadores Demograficos de la Comuna
a. Tasa de Crecimiento Anual de la Poblacién
Poblacion General: 5.565 habitantes.

Esta informacién es obtenida de la proyeccidon para el afio 2004, en base al Censo del afio 2002, y
fueron comparados con los datos proyectados para el afio 2008. Se han obtenido los siguientes
resultados en cuanto al movimiento demogréfico por grupos etareos y por género:

Por Grupo Etareo:

Grupo Etareo Variacion %

0 a 19 afios -157 -8.7

20 a 64 afios 153 4.6

65 y mas afios 44 10.1

Total 40 0.7
Por Género:

Hombres Mujeres

Grupo Etareo Variacion % Variacién %

0 a 19 afios -87 -8.0 -70 -9.8
20 a 64 afios 113 5.4 -40 -3.2
65 y mds afos 17 7.6 27 12.7
Total 43 -1.3 -3 0.7

Anélisis e Interpretacioén: De esta informacion se puede deducir lo siguiente:

« Entre los afios 2004 y 2008 se ha producido una disminucidn de la poblacién juvenil de un 8.7%
considerando el grupo flotante correspondiente al contingente militar asentado en la comuna.

» En el grupo de entre 20 y 64 afios se observa un crecimiento de un 4.6% que puede asociarse a

la poblacidn flotante de las empresas instaladas en la comuna.

* En el grupo de mayores de 65 afios se observa un aumento de un 10.13%
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b. Poblacién Comunal por Area, Sexo y Rango de Edad

Poblacion de Porvenir segun tramos quinquenales de edad y sexo!

Edad Hombres Mujeres Total
0-4 180 163 343
5-9 169 178 347
10-14 249 210 459
15-19 749 181 930
20-24 213 125 338
25-29 190 124 314
30-34 209 172 381
35-39 250 183 433
40-44 259 179 438
45-49 197 146 343
50-54 168 115 283
55-59 126 94 220
60-64 136 79 215
65-69 82 65 147
70-74 69 52 121
75-79 25 36 61
80 y mas 36 56 92
Total 3,307 2,158 5,465

Andlisis e Interpretacion: En el rango etdreo entre 15 a 19 afios se debe considerar el contingente
asignado a la Unidad Militar, esto resulta evidente al observar que la variacion solo se aprecia en los
hombres.

! Fuente: Censo afio 2002, INE.
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c. Estructura por Edades

Poblacion/Grupo Etareo, Comuna

Hombres y Mujeres 2004 2005 2006 2007 2008

Poblacién 0 a 19 afios 1,803 1,719 1,698 1,672 1,646
Poblacion 20 a 64 afios 3,328 3,414 3,432 3,464 3,481
Poblacién mayor de 65 afios 434 450 459 470 478
Total Poblacién 5,565 5,583 5,589 5,606 5,605
Porcentaje Pob. 0 a 19 afios 32,40 30,79 30,38 29,83 29,37
Porcentaje Pob. 20 a 64 afios 59,80 61,15 61,41 61,79 62,11
Porcentaje Pob. més de 65 afios 7.80 8,06 8,21 8,38 8,53

Poblacién/Grupo Etareo, Comuna

Hombres 2004 2005 2006 2007 2008

Poblacion 0 a 19 afios 1,087 1,021 1,017 1,010 1,000
Poblacion 20 a 64 afios 2,091 2,166 2,176 2,192 2,204
Poblacién mayor de 65 afios 222 232 235 238 239
Total Poblacion 3,400 3,419 3,428 3,440 3,443
Porcentaje Pob. 0 a 19 afios 31,97 29,86 29,67 29,36 29,04
Porcentaje Pob. 20 a 64 afios 61,50 63,35 63,48 63,72 64,01
Porcentaje Pob. mas de 65 afios 6,53 6,79 6,86 6,92 6,94

Poblacién/Grupo Etareo, Comuna

Mujeres 2004 2005 2006 2007 2008

Poblacion 0 a 19 afios 716 698 681 662 646
Poblacién 20 a 64 afios 1,237 1,248 1,256 1,272 1,277
Poblacién mayor de 65 afios 212 218 224 232 239
Total Poblacion 2,165 2,164 2,161 2,166 2,162
Porcentaje Pob. 0 a 19 afios 33,07 32,26 31,51 30,56 29,88
Porcentaje Pob. 20 a 64 aiios 57,14 57,67 58,12 58,73 59,07
Porcentaje Pob. mds de 65 afios 9,79 10,07 10,37 10,71 11,05

Andlisis e Interpretaciéon: La informacién contenida en esta tabla es obtenida en base a una
proyeccién del Censo del afio 2002 y es tomada como base para la obtencién de los resultados de los
puntos a y b precedentes.
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d. Poblacién en Edad Escolar por Dependencia

Matricula 2008 segun tipo de dependencia

Dependencia Matricula 2008 %
Municipal 1,193 83,66
Particular Subvencionado 233 16,34
Particular no Subvencionado 0 0
Corporacion Privada 0 0
Total 1,426 100

Anélisis e Interpretacion: El 83,6% del alumnado se encuentra en la ensefianza municipal. Indicaria
que la mayoria de la juventud que estd en el sistema se encuentra en este de dependencia.
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e. Proyeccion de Poblacion por Edades

Poblacién de Porvenir al 30 de junio de cada quinquenio, segun grupo etéreo?

Edad 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
0-4 532 511 396 337 335 332 317
5-9 495 437 390 378 321 321 319
10-14 340 407 472 428 420 358 359
15-19 456 590 895 576 526 535 464
20-24 460 413 334 846 546 495 512
25-29 429 364 330 304 775 513 457
30-34 495 401 399 319 289 755 506
35-39 409 433 449 391 317 277 747
40-44 325 364 431 417 360 292 244
45-49 257 287 334 394 383 326 265
50-54 226 253 270 295 357 351 293
55-59 177 189 219 248 272 332 328
60-64 142 172 200 200 224 246 303
65-69 97 122 146 175 176 197 219
70-74 79 91 106 119 143 148 165
75-79 73 65 57 81 92 112 119
80 y mas 49 60 74 75 88 105 127
Total 5,041 5,159 5,502 5,583 5,624 5,695 5,744

Andlisis e Interpretacion: la informacion mas relevante que es posible extraer de la tabla para
efectos relativos a educacion, es la disminucidn casi lineal de los grupos etdreos que constituyen la
poblacién objetivo de este analisis considerando los dos ultimos decenios declarados. El grupo etdreo de
entre 15 y 19 desvirtla la proyeccion de los siguientes grupos ya que considera el contingente que
realiza el servicio militar y corresponde a una poblacién flotante.

2 Fuente: INE
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1.1.2. Indicadores Socio-Econdmicos

a. Caracterizacién Socio-Econémica (Ingreso y Pobreza)®

Indigente Pobre no Total pobres No pobre Total
indigente
Indicador Ne % Ne % Ne % Ne % Neo %
Comuna 45 0,8 285 5,1 330 59 5,245 94,0 5,589 100
Region 3,617 2,5 5,489 3,8 9.106 6,3 135,633 93,7 144.739 100
Total Pais 516,738 3,2 1.692,199 10,5 2.208.937 13,7 13.906.046 86,3 16.114.983 100

Analisis e Interpretacion: para Porvenir se observa un indice de pobreza levemente inferior en un
0,4% comparado con la regidn. A su vez, el indice comunal de pobreza de un 5.9% es casi la mitad del
mismo indicador a nivel nacional que corresponde a un 13.7%.

3 El total de la poblacién para el afio 2006, correspondiente a 5.589 personas, es tomado de la proyeccion de la
poblacion para dicho afio del INE.
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b. Empleo y Distribucién de la Fuerza Laboral Poblacion/Ocupados por Rama, afio 2008
RAMA No % Sector
Econémico

Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura 449 10,4 P
Pesca 141 3,27 P
Explotacion de Minas 13 0,30 P
Industrias Manufactureras 345 7,99 S
Suministro de Electricidad, Gas y Agua 11 0,25 S
Construccion 208 4,82 P
Comercio al Por Mayor y Menor, Reparacion de Vehiculos, Automotores, Motores, 236 5,48 T
Motocicletas, Efectos Personales y Enseres Domésticos

Hoteles y Restaurantes 52 1,20 T
Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones 92 2,13 T
Intermediacion Financiera 11 0,25 T
Actividades Inmobiliarias, Empresariales y de Alquiler 65 1,52 T
Administracién Pablica y defensa; Planes de Seguridad Social de Afiliacién Obligatoria 948 21,96 T
Ensefianza 114 2,64 T
Actividades de Servicios Soclales y de Salud 58 1,34 T
Otras Actividades Comunitarias, Sociales y Personales de Tipo de Servicio 36 0,84 T
Organizacion y (')rganos Extraterritoriales 86 1,99 T
Ignorado 0 0 T
Ha trabajado solo una vez 1.451 33,62 T
Total 4.316 100 T

Anélisis e Interpretacion: Se obtiene la siguiente distribucién por sector de produccién:

»  Primario:
* Secundario:
= Terciario:

18,79%
8,24%
72,97% mayor indicador.
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c. Actividad Econémica Comunal

Tipo de Patentes ler. 2do.
Semestre Semestre

No Ne

Industriales 35 30
Comerciales 149 152
Profesionales 16 16
Alcoholes 67 71
Micro Empresas Familiares 112 133
Comerciales Provisorios 4 4
TOTAL 383 406

Anélisis e Interpretacion: importante es el incremento en 21 patentes en el rubro MYPIMES,
correspondiente a un aumento del orden del 16%.

d. Viviendas y Hacinamiento

Viviendas Particulares Tipo Total Viviendas % Viviendas
Casa 1.707 89.84
Departamento en Edificio 1 0.05
Piezas en casa antigua o conventillo 2 0.10
Mejora, mediagua 48 2.52
Rancho, choza 95 5.00
Movil 1 0.05
Otro tipo de vivienda particular 18 0.94
Total 1.872 98.52
Viviendas Colectivas 28 1.47
TOTAL VIVIENDAS COMUNA 1.900 100.00

Analisis e Interpretacion: dada las condiciones climaticas y las propias de las actividades silvo-
agropecuarias de la zona el concepto de rancho y choza, en esta comuna, puede no ser asimilable al de
una vivienda no adecuada. Por otra parte, la existencia de subsidios para la calefaccion influye
positivamente en la calidad de las viviendas y su confortabilidad. No obstante, para estos efectos se
consideran como tales. Por lo tanto:

* FEl91.5% de la poblacién tienen una vivienda adecuada
* El 7.67% de la poblacién habita en viviendas no adecuadas
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1.1.3. Caracteristicas Educacionales

a. Analfabetismo

Categorias No %
Total Hombres mayor 10 afios 2.958 62
Total Mujeres mayor 10 afios 1.817 38
TOTAL POBLACION mayor 10 afios 4,775 100

Porcentajes en relacién al total de alfabetos y luego al total:

Categorias No % % del

Total
Hombres Alfabetos 2.897 62 60.67
Mujeres Alfabetas 1.751 38 36.67
TOTAL ALFABETOS 4.648 100 97.34
Hombres Analfabetos 61 48 1.27
Mujeres Analfabetas 66 52 1.38
TOTAL ANALFABETOS 127 100 2.65

Analisis e Interpretaciéon: De una poblacion total de 4.775 habitantes:

* El 1.3% de los hombres son analfabetos
* El 1.4% de las mujeres son analfabetas
= El 2.7% de la poblacién son analfabetos

Notas:

* No se dispone de informacién de educacién superior de la poblacidon
*= No hay datos sobre el nimero de ingresos de estudiantes a la Educacion Superior
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b. Demanda por Tipo de Dependencia

Dependencia Matricula 2008 %

Municipal 1,193 83.6
Particular Subvencionado 233 16.4
Particular no Subvencionado 0 0.0
Corporacion Privada 0 0.0
Total 1,426 100.0

Analisis e Interpretacidn: el 83,6% del alumnado se encuentra en la ensefianza municipal.

c. Demanda por Tipo de Ensefianza

Tipo De Enseiianza Matricula 2008 %

Basica Nifios Jovenes 627 43,9
Media Nifios y Jovenes 317 22,3
Educacion Adultos 392 27,5
Educacion Parvularia 90 6,3
Total 1,426 100

Analisis e Interpretacién: sumando el 43.9% de los estudiantes que se encuentra en la ensefianza
basica al 6.3% de la educacién parvularia, se tiene que un 50.2% de la poblacion escolar estd en este
segmento. Esta realidad nos indica que cualquier programa comunal debe iniciarse a nivel de bésica por
la repercusién que podria tener, mientras que en media se debe tener en cuenta que la ensefianza
adulta estd compuesta principalmente por soldados conscriptos que permanecen en la comuna solo un

afio.
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1.2. Educacion Municipal
1.2.1. Poblacién Escolar (Alumnos)

1.2.1.1. Cobertura, Matricula y Asistencia Media

a. Matricula 2008, Ensefianza Pre-Basica, Basica, Media y Vespertino

Matricula 2008 evaluacion Abril-Julio 2008 por establecimiento

Establecimientos Abril Mayo Junio Julio
Escuela Bernardo O "Higgins 480 479 483 483
Liceo Polivalente Hernando de Magallanes 314 315 311 317
Vespertino 392 392 392 392
TOTALES 1194 1195 1186 1192

Anélisis e Interpretacién: Los meses analizados en los tres establecimientos durante los Ultimos
cuatro meses no muestran variacién significativa, manteniéndose el mismo nimero en la ensefianza
leve aumento en la
ensefianza media situacion que favoreceria cualquier intervencién que se pueda realizar en estos

vespertina. Una situacién similar se observa en ensefianza basica, con un

establecimientos.
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Matricula 2008 segln tipo de dependencia

Dependencia

Tipo de ensefianza

icipa

Mun

Particular
Subvencionada

Particular No
Subvencionada

Corporacion Privada

Total

%

Bdsica Comiin Adultos

11

11

0,8

Especial Alteraciones del Lenguaje

Especial Deficiencia Mental

General Bésica

484

233

717

50,2

Media H/C Adultos

Media H/C Adultos Vespertino

381

381

26,7

Media H/C Nifios y Jovenes

279

279

19,6

Media T/P Comercial Adultos

Media T/P Comer. Nifios y Jovenes

38

38

2,7

Media T/P Industrial Adultos

Media T/P Industrial Nifios y Jovenes

Media T/P Industrial Nifios y Jovenes

Media T/P Técnica Adultos

Media T/P Técnica Nifios y Jovenes

Total

1193

233

1426

100

Analisis e Interpretacidon: el 50,2% de los estudiantes se encuentra en la ensefianza bdsica un
26,7% en la ensefianza media adulta y el 19,5% en la ensefianza media diurna un 2,7% en la
ensefianza media técnica profesional de esta informacién se puede deducir que la mitad de los
estudiantes se encuentra en la ensefianza basica principalmente de dependencia municipal y solo un
2,7% los alumnos de la ensefianza diurna estan cursando alguna carrera técnica profesional que

ofrece el liceo.
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Matricula por Curso

2005 2006 2007 2008
MATRICULA
ABRIL JUuLIO ABRIL JULIO ABRIL JuULIO ABRIL JULIO

Pre - Kinder 30 34 27 27 14 14 31 32
Kinder 27 27 45 29 47 47 32 32
10 Basico 49 51 45 46 61 62 66 62
20 Basico 54 53 49 49 37 38 52 53
30 Basico 58 458 49 48 52 51 45 45
40 Basico 43 43 58 59 47 46 48 49
59 Basico 38 38 41 41 61 60 54 S5
6° Basico 56 57 39 38 45 43 59 59
7° Bésico 62 63 59 61 43 44 48 49
89 Basico 63 63 54 54 52 53 45 47
Sub Total 480 487 466 452 459 458 480 483
Primeroc Medio 93 92 98 98 85 a3 a3 82
Segundo Medio 88 86 91 90 93 94 70 67
Tercero Medio CH 66 66 57 57 68 68 62 61
Tercero Medio T P 17 17 25 26 18 18 20 21
Cuarto Medio CH 68 64 56 55 52 52 62 59
Cuarto Medio T P 10 10 13 13 23 23 17 17
Sub Total 342 335 340 339 339 338 314 307
Total 822 822 806 791 798 796 794 790

Andlisis e Interpretacion:

la matricula de distintos cursos se ven en un principio como

homogéneas referente a los cuatro afios analizados que en el afio 2008 se mantiene o aumenta con
respecto al afio anterior en todos sus niveles a excepcion de cuarto medio TP que disminuye en 5
alumnos. Si se analiza el afio 2008 entre los mese de abril y julio el promedio de {a media se
mantiene no existiendo cambios significativos. La diferencia de alumnos en octavo y el primero
medio seria producto de no hacer considerado la matricula de octavo basico de la ensefianza
particular subvencionada llama la atencién que el segundo medio tenga sélo 67 alumnos y los
terceros 82 alumnos lo que podria tener consecuencias en la conformacion de los terceros medios del
préximo afio y de manera especial podria haberse afectado la ensefianza técnico profesional
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Matricula por Establecimiento

Establecimiento Abril Mayo Junio Julio
Escuela Bernardo O "Higgins 480 479 483 483
Liceo Polivalente Hernando de Magallanes 322 324 321 317
Vespertino 392 392 392 260
TOTALES 1194 1195 1196 1060

Analisis e Interpretaciéon: Los meses analizados en los tres establecimientos durante los ultimos
cuatro meses no muestran una variacion significativa, en la ensefianza vespertina se observa la
variacién propia de la dindmica de la unidad militar a la cual pertenece la mayoria de los alumnos
conscriptos.

Desercién por Nivel Abril - Julio 2008

MATRICULAS

NIVELES ABRIL JULIO DESERCION %
Pre - Bdsica (Kinder) 63 64 - -
General Basica 1° a 69 Con JEC 324 323 1 0,3
General Bésica 79 a 8° Con JEC 93 96 - -
Cientifico Humanista Con JEC 285 279 6 2,0
Técnico Profesional Con JEC 37 38 - -
Educacion Bésica Adultos i1 11 - -
Educacion Media Adultos 381 249 132 35
TOTAL 1194 1060 139 11

Analisis e Interpretacién: en general, en la ensefianza diurna sélo existe un 2,3% de desercion
que en el caso de la media diurna se produce por traslado de alumnos generalmente a la ensefianza
vespertina o cambio de residencia; en cuanto al 35% de desercion de la ensefianza media adulta se
debe mas que nada a la dindmica propia de la unidad militar a la cual pertenece la mayoria de los
alumnos conscriptos por tanto igual que el cuadro anterior esto favorece su intervenciéon con
programas preventivos.

Pagina 18 de 60



b. Asistencia Media Afio 2008

Abril Mayo Junio Julio

Establecimiento Asist, % Asist. % Asist. % Asist. %
Escuela Matricula 11040 100 9101 100 7245 100 3864 100
Escuela Asistencia 10286 93 8385 92 6710 93 3474 90
Liceo Matricula 7325 100 6077 100 5060 100 2503 100
Liceo Asistencia 6711 92 5447 90 4507 89 2237 89
Vespertino Matricula 3761 100 7108 100 1651 100 1593 100
Vespertino Asistencia 3171 84 5910 83 1458 88 1517 95

TOTALES 20168 91 19742 89 12675 91 7228 91

Analisis e Interpretacion: los totales de los tres establecimientos indican que existe un porcentaje de
asistencia idéntico en los meses de abril, junio y julio con una variacion de un 2% en el mes de mayo;
en el mes de julio el liceo disminuye un 89% de asistencia y el liceo vespertino aumenta un 95%; por su
parte, la escuela disminuye un 90% (se debe tener presente que en este mes existe una variacion
producto que es el mes que se sale a vacaciones de invierno por tanto en algunos casos se requiere de
termino a los promedios finales del semestre y en caso del liceo algunos alumnos una vez terminado se
proceso no siguen existiendo a clases a pesar que estas contintan en forma normal).
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c. Comportamiento Historico de Matricula por Curso (Escuela y Liceo)

MATRICULA 2005 2006 2007 2008
ABRIL JULIO ABRIL JuLIoO ABRIL JULIO ABRIL JULIO
Pre - Kinder 30 34 27 27 14 14 31 32
Kinder 27 27 45 29 47 47 32 32
10 Basico 49 51 45 46 61 62 66 62
20 Basico 54 53 49 49 37 38 52 53
30 Basico 58 58 49 48 52 51 45 45
40 Basico 43 43 58 59 47 46 48 49
50 Bdsico 38 38 41 41 61 60 54 55
69 Basico 56 57 39 38 45 43 59 59
79 Bésico 62 63 59 61 43 44 48 49
80 Basico 63 63 54 54 52 53 45 47
Primero Medio 93 92 98 98 85 83 83 82
Segundo Medio 88 86 91 90 93 94 70 67
Tercero Medio CH 66 66 57 57 68 68 62 61
Tercero Medio T P 17 17 25 26 18 18 20 21
Cuarto Medio CH 68 64 56 55 52 52 62 59
Cuarto Medio T P 10 10 13 13 23 23 17 17

Anélisis e Interpretacion: la tabla entrega informacion acerca del comportamiento de la matricula en
iguales periodos en un lapso de 4 afios lo que nos permite inferir en conjunto con la informacién que
arroja las estadisticas de crecimiento en los grupos etéreos considerados que la proyeccion de la
matricula por curso para el afio 2009 es de aproximadamente 15 alumnos menos.
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d. Porcentaje de Asistencia

Aiios 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Matricula Total 1,385 1,386 1,371 1,348 1,353 1,304
Matricula Total Hombres 878 842 841 812 839 778
Matricula Total Mujeres 507 544 530 536 514 526

e. Porcentaje Asistencia Anual (Escuela y Liceo)

ASISTENCIA 2005 2006 2007
Pre - Kinder 92,8 90,8 89,8
Kinder 93,1 91,1 924
19 Basico 91,2 93,1 93,2
29 Basico 91,5 94,9 97,7
30 Basico 94,1 92,4 94,3
40 Bdsico 92,8 92,2 92,8
50 Basico 90,0 92,9 96,1
69 Basico 94,8 90,0 93,6
70 Basico 95,7 90,6 95,1
80 Bdsico 92,1 92,9 94,7
Primeros Medio 92,8 92,3 94,1
Segundos Medio 89,6 93,7 93,5
Terceros Medio C. H. 90,8 93,6 89,6
Terceros Medio. T P. 91,9 92,4 89,5
Cuartos Medio C. H. 91,6 94,9 96,0
Cuarto Medio T. P. 98,1 90,6 96,1

Andlisis e Interpretacién: durante los tres afios gue se analizan la gran mayoria se encuentra en un
90% o0 mdas de asistencia donde el 2007 existirian algunos cursos inferior a esta media como pre-kinder
con 89,8%, terceros medios HC con 86,6% vy terceros medios TP por ser este una variable que incide en
el presupuesto municipal para financiar parte de la educacién comunal se deberian crear politicas
compensatorias para estimular la asistencia de los alumnos y aumentar en forma significativa los
porcentajes promedios que tienen directa relacién con las subvenciones escolares.
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1.2.1.2. Rendimiento, SIMCE, SNED, PSU
a. Rendimiento Escolar (Aprobados, Reprobados, Retirados)

indice de Eficiencia % (Escuela y Liceo)

INDICES DE APROBADOS % REPROBADOS % TRASLADOS %
EFICIENCIA
2005 | 2006 2007 2005 | 2006 | 2007 2005 | 2006 | 2007
Pre ~ Kinder 100 100 100 0 0 0 0 0 0
Kinder 100 100 100 0 0 0 0 0 0
10 Basico 94,2 93,4 86,4 5,76 6,52 1,35 0 2,17 8,47
20 Basico 92,3 98 97,4 7,69 2,0 2,56 3,84 0 2,56
30 Bésico 96,6 97,9 96,1 3,38 2,08 3,84 3,38 2,08 3,84
40 Bésico 100 100 100 0 0 0 2,32 0 2,17
50 Bésico 100 92,6 96,6 0 7,31 3,33 2,70 2,43 5,0
6° Bésico 98,1 94,5 95,5 1,81 5,40 4,44 3,63 5,40 6,66
7° Bésico 89,4 89,6 954 | 10,52 10,52 4,54 | 10,52 6,89 2,27
80 Basico 100 100 100 0 0 0 0 1,88 3,92
Primeros Medios 92,13 94,62 92,10 7,86 5,37 7,89 7,86 6,45 13,15
Segundos Medios 88,88 92,63 100 11,11 7,36 0,0 6,17 7,36 4,34
Tercero Medio CH 89,06 96,49 96,87 10,93 3,50 3,12 7,81 0,0 4,68
Tercero Medio TP 76,47 [ 96,29 100 | 23,52 3,70 0,0 0,0 3,70 11,11
Cuarto Medio CH 98,38 100 98,07 1,61 0,0 1,92 3,22 6,55 0,0
Cuarto Medio TP 100 100 95,65 0,0 0,0 4,34 0,0 0,0 0,0

Andlisis e Interpretacién: se observa una importante baja en los indices de reprobacion del 20 ciclo
bésico y una tendencia al aumento en los indices de reprobacion en el 1° ciclo basico. En el caso de la
educacién Media lo mas significativo se puede observar en flujo discontinuo de los traslados.
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b. Puntaje SIMCE (Evolucion Afios)

SIMCE 4° Afio Educaciéon Basica

PUNTAJES PRUEBA DIFERENCIA CON NACIONAL
LENG MAT COMP LENG MAT COMP

ARNO 2005 246 235 249 -9 -13 -8

ANO 2006 263 263 250 10 0 -8

ARO 2007 254 234 240 0 -12 -10

Analisis e Interpretacion: Tanto en lenguaje matematica y comprension del medio entre los afios
2005 y 2006 existe un aumento de puntaje disminuyendo el 2007

SIMCE 8° Afio Educacion Basica

PUNTAJES PRUEBA 2004 VARIACIONES EN RELACION
NACIONAL
LEN MAT NAT SoC LEN MAT NAT soC
ARO 2004 262 255 263 247 11 2 7 -4
ANO 2007 259 259 259 268 6 3 1 18

Analisis e Interpretacién: Si se comparan el SIMCE del afio 2004 con el SIMCE afio 2007 en las
variables lenguaje disminuye en tres puntos en matematicas aumenta en cuatro puntos y en naturaleza
disminuye en cuatro puntos y en sociedad aumenta en 21 puntos existiendo un aumento significativo en
relacién a la variacion nacional.

SIMCE 2° Afio Educacion Media

Comuna PUNTAJE PRUEBA VARIQCI(')N EN PUNTAJE PRUEBA 2006 VARIACI()N EN
2003 RELACION AL 2001 RELACION AL 2003

LEN MAT LEN MAT LENG MAT LENG MAT

Porvenir 261 246 +9 +3 254 249 -7 +3

Analisis e Interpretacién: En la relacién 2001 y 2003 en lenguaje aumenta en 9 puntos y en
matematica también este aumento es de tres puntos mientras que el SIMCE del 2006 disminuye en
lenguaje con 7 puntos mientras que en matematicas vuelve a aumentar en 3 puntos.

Pagina 23 de 60



¢. Evolucion Puntaje PSU

Establecimiento Promedio Promedio Promedio Promedio
2005 2006 2007 2008
Liceo Polivalente Hernando de Magallanes 478.3 482.5 485.6 487.9

Analisis e Interpretacion: Los resultados promedios 2005, 2006, 2007, y 2008 indican que van
aumentando gradualmente, existiendo una variacion positiva entre el 2005 y el 2008 de 9,6 como
puntaje promedio.
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1.2.1.3. Calidad de Vida de los Alumnos

a. Informacion Bio-Sicosocial 2008

LICEO ESCUELA

% %
Genero M 49 52
Genero F 51 48
Edad4 a5 14
Edad 6 a 9 42
Edad 10 a 13 40
Edad 14 a 16 52 5
Edad 17 a 18 42
Edad 19 a 20 4
Escolaridad Padre Basica 9 32
Escolaridad Padre Media 22 46
Escolaridad Padre Super. 4 8
Escolaridad Madre Basica 13 33
Escolaridad Madre Media 18 56
Escolaridad Madre Super. 4 12
Beneficios 8 27
Vive con Padres 67 62
Vive con Padre 4 0,2
Vive con Madre 17 28
Vive con Otros 4 6
Problema Salud Fisico 20 16
Problema Salud Psicol. 2 3
Sist. Salud Fonasa/Prais 26 85
Sist. Salud Isapre/Dipreca 4 6
Sist. Salud Capredena 4 6
Sist. Salud NO TIENE 1 6
Paternidad 1
Maternidad 1
Problema Aprendizaje 5 14
Repitio Basica 4 10
Repitié Media 7
MATRICULA 316 479
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Analisis e Interpretacién: En cuanto al género, el porcentaje de alumnos masculinos y femeninos
tanto en el liceo como en la escuela estan en un 50%.

En relacion a las edades el mayor nimero de alumnos se encuentra entre los 6 y los 9 afios (42) y entre
los 10 y los 13 (40), con sélo 5 alumnos entre 14 y 16 afios. En el liceo el mayor niumero de alumnos se
encuentra entre los 14 y los 16 afios (52) y 42 alumnos entre los 17 y 18 afios, solo 4 estan en el tramo
de entre 19 y 20 afios.

Esta informacion estaria indicando que existiria una relacién directa entre la edad de los alumnos y el
nivel de escolaridad que les corresponderian. En escolaridad, si se observa el cuadro de la escuela y del
liceo, se puede interpretar que a un mismo nivel los padres pertenecientes a la escuela estan en un
mayor nimero que sus similares de la media, concluyendo que el nivel cultural de los padres de la
escuela es superior al de los padres del liceo. En cuanto a los beneficios se observa una situacion similar
a la sefalada anteriormente; pero aqui podria ser que los beneficios que se otorgan y considerados en
esta informacidn sean destinados mas a basica que a media.

En cuanto a salud, el 20% de los alumnos del Liceo tiene problemas fisicos y un 2% tiene problemas
psicoldgicos; en tanto, en la escuela el 16% sus problemas son de caracter fisico y un 3% psicoldgico.
Llama ia atencién el porcentaje de salud fisica principalmente en el Liceo. En cuanto al sistema de salud
en que se encuentran los padres el principal es FONASA, PRAIS, y sélo un alumno en el liceo y 6 en la
escuela no tiene sistema de salud.

En relacidén a problemas de aprendizaje, la escuela presenta un 14% y el liceo un 5%. Sin embargo, el
cuerpo docente del Liceo Polivalente estima que el porcentaje de alumnos que ingresa al
establecimiento con problemas de aprendizaje es mayor. No obstante los datos fueron entregados por
ambos establecimientos.

El dltimo indicador de este andlisis sefiala que en el liceo un 4% de alumnos repitié Basica y un 7%
repiti6 media, mientras que los alumnos que se encuentran matriculados en la escuela el 10% de ellos
ha repetido la ensefianza basica.

Pagina 26 de 60



a. Indice de Vulnerabilidad y Alimentacién

ESTABLECIMIENTO 2004 2005 2006 2007
Escuela Bernardo O“Higgins 23.28 72.00
Liceo Polivalente H. de Magallanes 22.20 24,51 60.40
b. Constitucion Grupo Familiar
LICEO ESCUELA

% %
Vive con Padres 67 62
Vive con Padre 4 0,2
Vive con Madre 17 28
Vive con Otros 4 6
Problema Salud Fisico 20 16
Problema Salud Psicol. 2 3
Sist. Salud Fonasa/Prais 26 85
Sist. Salud Isapre/Dipreca 4 6

Andlisis e Interpretacion:

Los alumnos en un 67% en el liceo y 52% en la escuela viven con ambos padres. Con la madre vive un
17% en el liceo y un 28% en la escuela. Si a esto se agrega que el 4% vive con sus padres en el liceo y
un 0.2% en la escuela y con otras personas un 4% en el Liceo y un 6% en la Escuela, se podria concluir

que mas del 50% viven con sus padres.

El equipo docente sefiala que es necesario hacer un estudio que correlacione el rendimiento escolar y la

constitucion del grupo familiar.
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c. Escolaridad padres

LICEO ESCUELA
Escolaridad % %
Escolaridad Padre Bésica 9 32
Escolaridad Padre Media 22 46
Escolaridad Padre Superior 4 8
Escolaridad Madre Bésica 13 33
Escolaridad Madre Media 18 56
Escolaridad Madre Superior 4 12

Analisis e Interpretacion:

Se observa un mayor nivel de escolaridad de los padres de los estudiantes de la ensefianza basica,
duplicando al menos los indices en relacién con los padres de los estudiantes de educacion media. La
ensefianza superior en los padres sélo alcanza un porcentaje del orden del 10%, lo que es bajo.
Adicionalmente, debe observarse que los niveles de escolaridad de los padres en el caso de la educacion
media son bajos en comparacion a los de la escuela.

Si bien el sistema educativo municipal cuenta con las instancias para mejorar la escolaridad de los
adultos, la comunidad educativa del Liceo considera que es necesario incentivar a sus apoderados para
mejorar estos indicadores.
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1.2.2. Funcionarios de Escuelas Administracion
1.2.2.1. Dotacion Docente

a. Resumen Dotacidén Docente Ailc 2008 por Niveles y Funcion

DOTACION DOCENTE COMUNAL Nimero de Personas Numero de Horas
Titulares Contrata Total Titulares Contrata Total
Docentes Directivos 4 4 176 176
Docentes Técnicos 4 4 162 162
Docentes Pre ~ Kinder 1 1 30 30
Docentes Kinder i 1 30 30
Docentes Educacion Basica 18 4 22 754 166 920
Docentes Educacién Diferencial 10 14 24

Docentes Educacién Especial

Docentes Educacion Media C.H. 13 3 16 534 132 666
Docentes Educacion Basica Adultos 2 2 4 72 17 89
Docentes Educacion Media C.H. Adultos 2 3 5 50 88 138
Docentes Educacion Media T.P. 1 3 4 44 76 120
Docentes Talleres Libre 3 3 34 34
Profesional Proyecto Integral Escuela 1 1 30 30
TOTALES 45 20 65 1832 587 2419

Analisis e Interpretacion:

Ambos establecimientos cuentan con su dotacién completa para cubrir la demanda que genera la
aplicacidn de los planes de estudio. Adn asi es posible observar que, considerando la cantidad de cursos
existentes, el nimero de horas de la dotacidon marca una tendencia al aumento de horas de libre
disposicion.

De acuerdo a la informacion entregada por el Liceo la dotacion es coherente con los planes de estudio y

las necesidades del establecimiento. En el caso de la Escuela, no fue posible realizar el analisis por falta
de informacion.
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b. Resumen Dotacién Docente Proyectada Afio 2009

ESCUELA

ESCUELA Namero de Personas Namero de Horas
DOTACION DOCENTE Titulares Contrata Total Titulares Contrata Total
Docentes Directivos 2 2 88 88
Docentes Técnicos 2 2 88 88
Docentes Pre - Kinder i 1 30 30
Docentes Kinder 1 1 30 30
Docentes Educacién Bésica 16 4 20 652 166 818

Docentes Educacién Diferencial

Docentes Educacion Especial

Docentes Educacion Media C.H.

Docentes Educacidn Basica Adultos

Docentes Educacién Media C.H. Adultos

Docentes Educacion Media T.P.

Docentes Talleres Libre 3 3 34 34
Profesional Proyecto Integral Escuela 1 1 30 30
TOTALES 21 9 30 858 260 1118

Analisis e Interpretacion:

»  Se solicita un docente de Educacién Basica 6 Educacién Diferencial a contrata para atender nifios
con problemas de adaptacién al aula, ademas de apoyo a la Educacién Diferencial.

» La escuela Bernardo O’Higgins en su dotacion docente, cubre las necesidades de educacion
diferencial con docentes de aula.

« Las docentes que cubren la Educacion Diferencial obtienen destacados logros en los aprendizajes de
fos alumnos, por io que se mantiene su trabajo en aula.

* La escuela no entregé la distribucion horaria de su dotacién, por lo que no fue posible comprobar la
necesidad planteada en los dos primeros puntos de este analisis.
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LICEO

LICEO Namero de Personas Namero de Horas
DOTACION DOCENTE Titulares Contrata Total Titulares Contrata Total
Docentes Directivos 4 4 176 176

Docentes Técnicos

Docentes Pre - Kinder

Docentes Kinder

Docentes Educacién Basica 2 1 3 88 30 118

Docentes Educacion Diferencial

Docentes Educacion Especial

Docentes Educacidon Media C.H. 13 3 16 534 132 666
Docentes Educacion Bésica Adultos 1 4 5 28 21 49

Docentes Educacidn Media C.H. Adultos 2 3 5 50 88 138
Docentes Educacion Media T.P. 1 3 4 44 76 120
TOTALES 23 14 37 920 347 1267

Analisis e Interpretacion: El Liceo mantiene su dotacién con respecto al afio 2008. Sin perjuicio de lo
anterior, la instalacién de la Red Inaldmbrica que cubre todo el establecimiento y que complementa la
adquisicion de computadores portatiles, demanda para una buena utilizacidn la necesidad de contar con
un técnico especialista para administrar adecuadamente dichos recursos.
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1.2.2.2. Dotacién No Docente (Asistentes de la Educacion)

a. Resumen Dotacién No Docente Afio 2008 por Niveles y Funcién

Nimero de Personas Nimero de Horas
ASISTENTES DE LA EDUCACION Titulares Contrata Total Titulares Contrata Total
Secretaria 2 2 88 88
Técnico Educacidn Parvularia 2 2 60 60
Asistente de la Educacién 9 9 396 396
Auxiliares i0 10 440 440
TOTALES 23 23 984 984

Analisis e Interpretacion: la dotacién del personal de Asistente de la Educacion cumple con las

necesidades de ambos establecimientos.
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b. Resumen Dotacion No Docente Afio 2009 Proyectada por Niveles y Funcién

ESCUELA

ESCUELA Nimero de Personas NGmero de Horas
ASISTENTES DE LA EDUCACION Titulares Contrata Total Titulares Contrata Total
Secretaria 1 1 44 44
Técnico Educacion Parvularia 2 2 60 60
Asistente de la Educacion 4 4 176 176
Auxiliares 6 6 264 264
TOTALES 13 13 544 544
LICEO
LICEO Nimero de Personas Numero de Horas
ASISTENTES DE LA EDUCACION Titulares Contrata Total Titulares Contrata Total
Administrativos e Inspectores 6 6 264 264
Auxiliares 4 4 176 176
TOTALES 10 10 440 440

Analisis e Interpretacion: Ambos establecimientos solicitan mantener la dotacidon de asistentes de la

educacion.
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1.2.2.3.

Licencias Médicas, Permisos y Accidentes

a. Cuadro Resumen Licencias Medicas, Permisos y Accidentes Laborales Identificando Cantidad y Horas

LICENCIAS MEDICAS POR ENFERMEDAD COMUN (31 de Julio de 2008)

ESTABLECIMIENTOS Docentes Bdsica Docentes Media Codocentes

Cantidad Licencias Médicas 10 25 9
Cantidad Personas con Licencia 6 9 5
Cantidad Dias con Licencia 72 119 112
Cantidad Horas por Licencia 1728 2856 2688

DIRECCION DE LA EDUCACION Directivos Administrativos

Cantidad Licencias Médicas 2
Cantidad Personas con Licencia 2
Cantidad Dias con Licencia 9
Cantidad Horas por Licencia 216

LICENCIAS MEDICAS POR ACCIDENTES DEL TRABAJO o ENFERMEDAD PROFESIONAL (31 de Julio de

2008)

ESTABLECIMIENTOS

Docentes Basica

Docentes Media

Codocentes

Cantidad Licencias Médicas

Cantidad Personas con Licencia

Cantidad Dias con Licencia

Cantidad Horas por Licencia

DIRECCION DE LA EDUCACION

Directivos

Administrativos

Cantidad Licencias Médicas

Cantidad Personas con Licencia

Cantidad Dias con Licencia

Cantidad Horas por Licencia

Anadlisis e Interpretacion: El comportamiento de las Licencias médicas no presenta elementos a destacar y
en el caso de las LICENCIAS MEDICAS POR MATERNIDAD, a la fecha en estudio no existen.
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1.2.4. Infraestructura Educacional

a. Infraestructura Educacional Capacidad Instalada (instalaciones principales)

. 0 7]
° 5 |5 x " ) g § TOTAL
JE | E | |E |5 |2 |E | M2
< W w -l
ESTABLECIMIENTO g S |8 g 218 e 2
4
518 |3 (8|8 |3 |8
|3 3|3
5| &
Liceo NO | sI SI SI Sl NG SI SI 751
Escuela SI SI SI Sl S1 SI SI NO 1.266
Fuente: Informacién proporcionada por los colegios
b. Principales Equipamientos
. -4
&
£ < w n e § =]
S | E m |5 o | a
BERERERERERE
ESTABLECIMIENTO :;: J a 1] g B %
g |3 |[E |48 (|8 |E
=) e = i o = o
o o = P = Y S
w E rd =
Liceo 32 2 4 4 1 1 1
Escuela 20 3 3 4 1 1 2
Fuente: Informacién proporcionada por los colegios

Analisis e Interpretaciéon: La infraestructura de la escuela es adecuada, en cambio la del Liceo no
cumple con algunos estdndares establecidos en la normativa legal, por esta razén. E! gobierno Regional
ha aprobado los recursos para la construccién de un Liceo nuevo, con su correspondiente
equipamiento.
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2. Elaboracion

2.1. Vision y Misién de la Educacion Municipal

2.1.1. Vision

La educaciéon Municipal de Porvenir debe ser la instancia manifiesta de participacion
ciudadana que promueva la formacion de una sociedad que crece con su patrimonio y se
proyecta con la incorporacién de lo mejor de lo nuevo.

2.1.2. Misién

Facilitar las condiciones para el desarrollo arménico de los procesos educativos que permitan,
en todos y cada uno de los miembros de las comunidades educativas, la formaciéon de
personas integras, poseedoras de competencias, habilidades y destrezas requeridas por la
modernidad
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2.2. Objetivos Estratégicos y Metas

2.2.1.

2.2.2,

Objetivos Generales

Mejorar las comunicaciones entre los distintos establecimientos educacionales municipalizados
de la comuna de porvenir y también con el Concejo de la ilustre Municipalidad de Porvenir

Mejorar el liderazgo en las escuelas con la utilizacién de nuevos paradigmas
Incorporar método en la resolucion de conflictos entre los diversos agentes educativos

Favorecer el desarrollo de competencias, habilidades y destrezas para el aprendizaje en los y las
estudiantes de la comuna

Generar politicas comunales de participacion para potenciar los lideres entre alumnos y
alumnas, padres y apoderados, profesores y profesoras
Objetivos Especificos

Formar una red de interaccién entre las escuelas municipales de la comuna de porveniry / o la
participacion del concejo municipal.

Establecer un departamento de relaciones publicas para educacion.

Establecer liderazgo de caracter social, espiritual y emocional en los distintos niveles de la
organizacion educativa.

Mejorar la relacion profesor alumnos.
Establecer una buena relacién apoderado profesor.
Crear un ambiente propicio para resolucion de conflictos.

Apoyar las précticas pedagogicas adecuadas a ser implementadas en el aula, de acuerdo a
necesidades definidas en el desarroilo de los procesos curriculares.

Lograr un mayor acercamiento y compromiso de Padres y Apoderados, con la educacion de sus
hijos en Ia escuela.

Desarrollar y mejora la convivencia escolar de la comunidad educativa a través de la realizacion
de actividades recreativas, deportivas, sociales y artistico-culturales internas.

Mejorar la comunicacién entre los estudiantes y comunidad educativa para una mejor gestion.
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2.2.3. Metas por Objetivos
= Lograr una red entre los establecimientos educacionales y el Concejo Municipal.
»  80% de logro en la evaluacion de los talleres.
= Una politica de manejo de conflicto en el ambito educacional.
= Plan de trabajo elaborado por el equipo UTP comunal desarroilado en un 80%.

» Lograr el compromiso real de Padres y Apoderados; alumnos y alumnas y de profesores y
profesoras en los establecimientos en, al menos, un 85 % de participacion
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2.3. Programas de Accion, Proyectos y Actividades

PLAN DE ACCION N°1
DIMENSION: GESTION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO GENERAL: Mejorar las comunicaciones entre los distintos establecimientos educacionales
municipalizados de la comuna de Porvenir y también con el Concejo de la Municipalidad de Porvenir

META: Lograr una red entre los Establecimientos Educacionales y el Concejo Municipal.

OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDADES RELEVANTES RESPONSABLE TIEMPO
Formar una red de 1.Talleres mensuales por DIRECTORES UNA VEZ AL
interaccion entre las estamentos educativos MES

escuelas municipales de la
comuna de porveniry / o la
participacion del concejo 2. Reuniones informativas con los UNA VEZ AL
municipal concejos escolares y concejales DIRECTORES MES

3. Crear en el DEM un
departamento de relaciones

publicas para educacidn MARZO

JEFE DEM ABRIL

PRODUCTO:

Red comunicacional entre las escuelas y el concejo municipal

COSTOS:

Se consideran en el presupuesto global del sistema
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PLAN DE ACCION No2
DIMENSION: GESTION ADMINISTRATIVA
OBJETIVO GENERAL: Mejorar el liderazgo en las escuelas con la utilizacion de nuevos paradigmas

META: 80% de logro en la evaluacién de los talleres.

OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDADES RELEVANTES RESPONSABLE TIEMPO
Establecer liderazgo de 1. Capacitacion en distintos tipos | DIRECTORES PRIMER
caracter social, espiritual y |de liderazgos SEMESTRE

emocional en los distintos
niveles de la organizacién
educativa 2. Talleres evaluativos de SEGUNDO
liderazgos DIRECTORES SEMESTRE

PRODUCTO: Nuevos estilos de liderazgos

COSTOS:

Se consideran en el presupuesto global del sistema
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PLAN DE ACCION N° 3.
DIMENSION: GESTION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO GENERAL: Incorporar método en la resolucion de conflictos entre los diversos agentes
educativos

META: Una politica de manejo de conflicto en el ambito educacional

OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDADES RELEVANTES RESPONSABLE TIEMPO
Mejorar la relacion profesor |1. Talleres de capacitacion de DIRECTORES PRIMER
alumnos relaciones humanas y cultura SEMESTRE

juvenil

2. Talleres de capacitacion de

Establecer una buena : PRIMER
relacion apoderado profesor relaciones humanas DIRECTORES SEMESTRE
Crear un ambiente propicio

para resolucion de 3. Talleres de capacitacion en PRIMER
conflictos resolucidn de conflictos

DIRECTORES SEMESTRE

4. Formar alumnos lideres
mediadores de conflictos

PRODUCTO: Mejoramiento del clima organizacional de las escuelas municipalizadas.

Formacion de lideres

COSTOS:

Se consideran en el presupuesto global del sistema
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PLAN DE ACCION N° 4,

DIMENSION: GESTION CURRICULAR

OBJETIVO GENERAL.: Favorecer el desarrollo de competencias, habilidades y destrezas para el
aprendizaje en los y las estudiantes de la comuna

META: plan de trabajo elaborado por el equipo UTP comunal desarrollado en un 80%

ser implementadas en el
aula, de acuerdo a
necesidades definidas en el
desarrollo de los procesos
curriculares.

integrada por docentes del propio
sistema, para apoyar a las UTP y
a los docentes de ambos
establecimientos.

2, Definicién de las necesidades
detectadas para el cumplimiento
del objetivo, en la.elaboracién de
este PADEM vy por la
implementacion del programa de
apoyo al mejoramiento de la
gestion.

3. Apoyo a la implementacién de
los planes de accién relativos a Ia
dimension; Gestién Curricular de
ambos establecimientos.

4. Elaboracion del plan de trabajo
del equipo UTP comunal,
consensuado con ambas
comunidad educativas.

5.- Desarrollo y monitoreo del
plan de trabajo del equipo UTP
comunal.

OBIJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDADES RELEVANTES RESPONSABLE TIEMPO
Apoyar las practicas 1. Creacidn de una estructura Jefe de DEM De marzo a
pedagdgicas adecuadas a tecnica pedagdgica comunal, diciembre

PRODUCTO: Mejoramiento en los indices de eficiencia

COSTOS:

Se consideran en el presupuesto global del sistema

Pagina 47 de 60



PLAN DE ACCION N°5

DIMENSION: CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO GENERAL: “Generar politicas comunales de participacién para potenciar los lideres entre
alumnos y alumnas, padres y apoderados, profesores y profesoras”

META: Lograr el compromiso real de Padres y Apoderados; alumnos y alumnas y de profesores y
profesoras en los establecimientos en, al menos, un 85 % de participacion.

con la educacion de sus
hijos en la escuela.

Desarrollar y mejorar la
convivencia escolar de la
comunidad educativa a
través de la realizacion de
actividades recreativas,
deportivas, sociales Y
artistico-culturales internas.

Mejorar la comunicacion
entre los estudiantes vy
comunidad educativa para
una mejor gestion

responsables de las acciones.

2. Realizar estudio de costos de
los eventos e insumos necesarios
para llevar a cabo los eventos.

3. Realizar las adquisiciones de
los insumos necesarios para las
diversas iniciativas educacionales.

OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDADES RELEVANTES RESPONSABLE TIEMPO
Lograr un mayor| 1. Ejecutar reuniones de | Directores Afio escolar
acercamiento y compromiso | coordinacion, de las diversas
de Padres y Apoderados, |actividades a realizar con los

PRODUCTO:

- Politicas comunales de participacién para potenciar los lideres e integracidn entre
alumnos/as, padres y apoderados, profesores y profesoras.
- Crecimiento artistico-cultural en educandos, padres, apoderados y comunidad en general.

COSTOS:

Se consideran en el presupuesto global del sistema
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3. Presupuesto

PRESUPUESTO DE GASTOS 2009

00-00-000-000-000

Acreedores Presupuestarios 121..

1.273.560.000

21-00-000-000-000

C x P Gastos en Personal

1.146.560.000

21-01-000-000-000 | Personal de Planta 785.100.000
21-01-001-000-000 | Sueldos y Sobresueldos 726.400.000
21-01-001-001-000 |Sueldos base 206.000.000
21-01-001-002-000 | Asignacion de Antigliedad 170.020.000
21-01-001-002-001 | Asignacién de Experiencia, Art. 48, Ley N2 19.070 170.020.000
21-01-001-004-000 | Asignacion de Zona 175.100.000
21-01-001-004-004 | Complemento de Zona 175.100.000
21-01-001-009-000 | Asignaciones Especiales 41.280.000
21-01-001-009-002 | Unidad de Mejoramiento Profesional, Art. 54 y sgtes., Ley N2 19.070 8.640.000
21-01-001-009-003 | Bonificacion Proporcional, Art.8 Ley N? 19.410 15.840.000
21-01-001-009-999 | Otras Asignaciones Especiales 16.800.000
21-01-001-014-000 | Asignaciones Compensatorias 36.200.000
21-01-001-014-006 | Bonificacion Previsional, Art. 19, Ley N2 15.386 600.000
21-01-001-014-007 | Remuneracién Adicional, Art. 32 transitorio, Ley N¢ 19.070 600.000
21-01-001-014-999 | Otras Asignaciones Compensatorias 35.000.000
21-01-001-019-000 | Asignacion de Responsabilidad 12.000.000
21-01-001-019-002 | Asignacion de Responsabilidad Directiva 4.200.000
21-01-001-019-003 | Asignacion de Responsabilidad Técnico Pedagégica 7.800.000
21-01-001-028-000 | ASIGNACION DE ESTIMULO PERSONAL MEDICO Y 38.400.000
PROFESORES
21-01-001-028-001 | ASIGNACION DESEMPENO EN CONDIC. DIFICILES LEY 19070 38.400.000
21-01-001-031-000 | Asignacion de Experiencia Calificada 47.400.000
21-01-001-031-001 | Asignacién de Perfeccionamiento, Art. 49, Ley N° 19.070! 47.400.000
21-01-002-000-000 | Aportes del Empleador 11.400.000
21-01-002-002-000 | Otras Cotizaciones Previsionales 11.400.000
21-01-003-000-000 | Asignaciones por Desempefio 29.850.000
21-01-003-001-000 | Desempeiio Institucional 25.000.000
21-01-003-001-002 | Bonificacion Excelencia 25.000.000
21-01-003-003-000 | Desempeiio Individual 4.850.000
21-01-003-003-004 | Asignacion Variable por Desempefio Individual 4.850.000
21-01-005-000-000 | Aguinaldos y Bonos 17.450.000
21-01-005-001-000 | Aguinaldos 5.650.000
21-01-005-001-001 | Aguinaldo de Fiestas Patrias 3.000.000
21-01-005-001-002 | Aguinaldo de Navidad 2.650.000
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21-01-005-002-000 |Bonos de Escolaridad 2.000.000
21-01-005-003-000 |Bonos Especiales 9.000.000
21-01-005-003-001 | Bono Extraordinario Anual 9.000.000
21-01-005-004-000 | Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad 800.000
21-02-000-000-000 | Personal a Contrata 153.266.000
21-02-001-000-000 | Sueldos y Sobresueldos 139.516.000
21-02-001-001-000 | Sueidos base 48.320.000
21-02-001-002-000 | Asignacion de Antigiiedad 18.000.000
21-02-001-002-001 | Asignacion de Experiencia, Art. 48, Ley N2 19.070 18.000.000
21-02-001-004-000 | Asignacion de Zona 41.072.000
21-02-001-004-003 | Complemento de Zona 41.072.000
21-02-001-009-000 | Asignaciones Especiales 13.984.000
21-02-001-009-002 | Unidad de Mejoramiento Profesional, Art. 54 y sgtes., Ley N® 4.860.000
19.070!
21-02-001-009-003 | Bonificacién Proporcional, Art. 8, Ley N2 19.410! 6.624.000
21-02-001-009-999 | Otras Asignaciones Especiales 2.500.000
21-02-001-013-000 | Asignaciones Compensatorias 2.000.000
21-02-001-013-999 | Otras Asignaciones Compensatorias 2.000.000
21-02-001-027-000 | ASIGN.ESTIMULO PERSONAL MEDICO Y PROFESORES 13.800.000
CONTRATA
21-02-001-027-001 | Asignacion desemp. dificil iey 18070 a contrata 13.800.000
21-02-001-030-000 | Asignacion de Experiencia Calificada 2.340.000
21-02-001-030-001 | Asignacion de Perfeccionamiento, Art. 49, Ley N°19.070 2.340.000
21-02-002-000-000 | Aportes del Empleador 3.000.000
21-02-002-002-000 | Otras Cotizaciones Previsionales 3.000.000
21-02-003-000-000 | Asignaciones por Desempeiio 6.950.000
21-02-003-001-000 | Desempefio Institucional 6.500.000
21-02-003-001-002 | Bonificacion Excelencia 6.500.000
21-02-003-003-000 | Desempeiio Individual 450.000
21-02-003-003-003 | Asignacién Variable por Desempefio Individual 450.000
21-02-005-000-000 | Aguinaldos y Bonos 3.800.000
21-02-005-001-000 | Aguinaldos 1.450.000
21-02-005-001-001 | Aguinaldo de Fiestas Patrias 950.000
21-02-005-001-002 | Aguinaldo de Navidad 500.000
21-02-005-002-000 | Bono de Escolaridad 400.000
21-02-005-003-000 | Bonos Especiales 1.800.000
21-02-005-003-001 | Bono Extraordinario Anual 1.800.000
21-02-005-004-000 | Bonificacion Adicional al Bono de Escolaridad 150.000
21-03-000-000-000 | Otras Remuneraciones 208.194.000
21-03-004-000-000 | Remuneraciones Reguladas por el Cédigo del Trabajo 190.840.000
21-03-999-000-000 | Otras 17.354.000
21-03-999-001-000 | Asignacion Art. 1, Ley N? 19.464 11.650.000
21-03-999-999-000 | Otras 5.704.000
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22-00-000-000-000 |C x P Bienes y Servicios de Consumo 107.000.000
22-01-000-000-000 | Alimentos y Bebidas 2.000.000
22-01-001-000-000 | Para Personas 2.000.000
22-02-000-000-000 | Textiles, Vestuario y Calzado 700.000
22-02-002-000-000 | Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 700.000
22-03-000-000-000 | Combustibles y Lubricantes 200.000
22-03-999-000-000 | Para Otros 200.000
22-04-000-000-000 | Materiales de Uso o Consumo 28.000.000
22-04-001-000-000 | Materiales de Oficina 6.000.000
22-04-002-000-000 | Textos y Otros Materiales de Ensefianza 3.000.000
22-04-003-000-000 | Productos Quimicos 200.000
22-04-007-000-000 | Materiales y Utiles de Aseo 7.000.000
22-04-008-000-000 |Menaje para Oficina, Casino y Otros 300.000
22-04-009-000-000 | Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales 3.000.000
22-04-010-000-000 | Materiales para Mantenimiento y Reparaciones de Inmuebles 6.000.000
22-04-012-000-000 | Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos 2.000.000
22-04-999-000-000 | Otros 500.000
22-05-000-000-000 | Servicios Bésicos 46.000.000
22-05-001-000-000 | Electricidad 12.000.000
22-05-002-000-000 |Agua 10.000.000
22-05-003-000-000 |Gas 16.000.000
22-05-005-000-000 | Telefonia Fija 4.000.000
22-05-007-000-000 | Acceso a Internet 2.000.000
22-05-008-000-000 | Enlaces de Telecomunicaciones 1.500.000
22-05-999-000-000 | Otros 500.000
22-06-000-000-000 | Mantenimiento y Reparaciones 7.000.000
22-06-001-000-000 | Mantenimiento y Reparacién de Edificaciones 5.000.000
22-06-003-000-000 | Mantenimiento y Reparacion Mobiliarios y Otros 350.000
22-06-004-000-000 | Mantenimiento y Reparacién de Maquinas y Equipos de Oficina 350.000
22-06-006-000-000 | Mantenimiento y Reparacién de Otras Maquinarias y Equipos 500.000
22-06-007-000-000 | Mantenimiento y Reparacién de Equipos Informéticos 500.000
22-06-999-000-000 | Otros 300.000
22-07-000-000-000 | Publicidad y Difusién 1.500.000
22-07-001-000-000 | Servicios de Publicidad 1.000.000
22-07-002-000-000 | Servicios de Impresion 300.000
22-07-999-000-000 | Otros 200.000
22-08-000-000-000 | Servicios Generales 7.000.000
22-08-007-000-000 | Pasajes, Fletes y Bodegajes 6.000.000
22-08-011-000-000 | Servicios de produccién y desarrollo de eventos 500.000
22-08-999-000-000 | Otros 500.000
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22-09-000-000-000 | Arriendos 7.000.000
22-09-002-000-000 | Arriendo de Edificios 6.000.000
22-09-004-000-000 | Arriendo de Mobiliario y Otros 500.000
22-09-006-000-000 | Arriendo de Equipos Informéticos 500.000
22-11-000-000-000 | Servicios Técnicos y Profesionales 1.800.000
22-11-001-000-000 | Estudios e Investigaciones 400.000
22-11-002-000-000 | Cursos de Capacitacién 1.000.000
22-11-999-000-000 | Otros 400.000
22-12-000-000-000 | Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 6.000.000
22-12-002-000-000 | Gastos Menores 2.000.000
22-12-003-000-000 | Gastos de Representacién, Protocolo y Ceremonial 800.000
22-12-999-000-000 | Otros (Reembalsos, hospedajes, alimentancién, transfer) 3.000.000
23-00-000-000-000 | C x P Prestaciones de Seguridad Social 15.000.000
23-01-000-000-000 | Prestaciones Previsionales 15.000.000
23-01-004-000-000 | Desahucios e Indemnizaciones 15.000.000
29-00-000-000-000 |C x P Adquisicion de Activos no Financieros 5.000.000
29-04-000-000-000 | Mobiliario y Otros 1.500.000
29-05-000-000-000 | Maquinas y Equipos 1.500.000
29-05-001-000-000 |MaAgquinas y Equipos de Oficina 1500000
29-06-000-000-000 | Equipos Informaticos 2.000.000
29-06-001-000-000 | Equipos Computacionales y Periféricos 2.000.000

TOTAL

1.273.560.000
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 2009

05-00-000-000-000

C X C Transferencias Corrientes

1.248.360.000

05-03-000-000-000

De otras Entidades Publicas

1.248.360.000

05-03-002-000-000

De la Subsecretaria De Desarrollo Regional y Administrativo

30.000.000

05-03-002-001-000

Fortalecimiento de la Gestién Municipal

30.000.000

05-03-003-000-000

De la Subsecretaria de Educacion

1.030.000.000

05-03-003-001-000

Subvencion de Escolaridad

1.030.000.000

05-03-099-000-000 | De otras Entidades Publicas 15.000.000
05-03-101-000-000 | De la Municipalidad A Servicios Incorporados a su Gestion 173.360.000
08-00-000-000-000 |C x C Otros Ingresos Corrientes 25.200.000
08-01-000-000-000 | Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas 15.000.000
08-01-001-000-000 | Reembolso Art. 4 Ley N°19.345 15.000.000
08-99-000-000-000 | Otros 10.000.000
08-99-001-000-000 | Devoluciones y Reintegros no Provenientes de Impuestos 2.200.000
(mercaderias, economatos, libros)
08-99-999-000-000 | Otros (Matriculas, Arriendo Gimnasio, Casas Liceo) 8.000.000

TOTAL

1.273.560.000
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4, Plan de Monitoreo y Evaluacion

4.1, Disefio del Plan de Monitoreo

4.1.1. Definicién de Ambitos y Tipos de Monitoreo, Tiempos y Respansables

Ficha de Monitoreo Gestién Administrativa

Objetivo

Mejorar las comunicaciones entre los distintos establecimientos educacionales municipalizados de la

comuna de porvenir y también con el concejo de la ilustre municipalidad de porvenir

Meta

Lograr una red entre los establecimientos educacionales y el concejo municipal.

Nombre programa de accion

1

Responsable del monitoreo

Directores

Oportunidad

Cobertura

Recursos

Calificacion

Actividades

Programado

Ejecutado Programada

Ejecutada

Asignados

Ejecutados

T-M-E-N

Talleres

mensuales  por
estamentos
educativos

Una vez al mes.

Reuniones
informativas con
los concejos
escolares y
concejales

Una vez al mes.

Logro

Red comunicacional entre las escuelas y el concejo municipal

Fecha de Monitoreo: Fin de cada Semestre

Responsable: Directores
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Objetivo

Mejorar el liderazgo en las escuelas con la utilizacion de nuevos paradigmas.

Meta 80% de logro en la evaluacion de los talleres.
Nombre programa de accion 2
Responsable del monitoreo Directores
Oportunidad Cobertura Recursos Calificacion
Actividades Programado Ejecutado Programada Ejecutada Asignados Ejecutados T-M-E-N
Capacitacion en
distintos  tipos
de liderazgos Primer N
Semestre
X
Talleres
evaluativos de
liderazgos Segundo N
Semestre
X
Logro Nuevos estilos de liderazgos
Fecha de Monitoreo: Fin de cada Semestre Responsable: Directores
T: Totalmente M: Medianamente E: Escaso N: Nada
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Objetivo Incorporar método en la resolucién de conflictos entre los diversos agentes educativos
Meta Una politica de manejo de conflicto en el &mbito educacional
Nombre programa de accién 3
Responsable del monitoreo Directores
Oportunidad Cabertura Recursos Calificacion
Actividades Program Ejecutado Programada Ejecutada Asignados Ejecutados T-M-E-N
ado

Talleres de
capacitacion de
relaclones humanas Primer N
y cultura juvenil X Semestre
Talleres de
capacitacion de .
relaciones humanas Primer N

Semestre

X

Talleres de
capacitacion en
resolucion de Primer N
conflictos X Semestre
Formar alumnos
lideres  mediadores .
de conflictos Primer N

Semestre

X
Logro Mejoramiento del clima organizacional de las escuelas municipalizadas.
Formacién de lideres.

Fecha de Monitoreo: Fin del primer Semestre Responsable: Directores
T: Totalmente M: Medianamente E: Escaso N: Nada
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Ficha de Monitoreo Gestion Curricular

Objetivo Favorecer el desarrolio de competencias, habilidades y destrezas para el aprendizaje en los y las
estudiantes de la comuna

Meta Plan de trabajo elaborado por el equipo UTP comunal desarrollado en un 80%

Nombre programa de accion 4

Responsable del monitoreo Jefe Dem

Oportunidad Cobertura Recursos Calificacion
Actividades Programado Ejecutado Programada Ejecutada Asignados | Ejecutados T-M-E-N
Creacion de una De marzo a
estructura  técnica diciembre
pedagogica comunal, N
integrada por X
docentes del propio
sistema, para
apoyar a las UTP y a
los docentes de
ambos
establecimientos.
Definicion de las De marzo a
necesidades diciembre
detectadas para el N
cumplimiento del X
objetivo, en la
elaboracion de este
PADEM y por la
implementacién  del
programa de apoyo
al mejoramiento de
la gestidn.
Apoyo a la De marzo a
implementacion  de diciembre
los planes de accion X N
relativos a la
dimensién; Gestion
Curricular de ambos
establecimientos.
Elaboracion del plan De marzo 8
de trabajo del equipo diciembre
uTP comunal, X N
consensuado con
ambas comunidad
educativas.
Desarrollo y De marzo a
monitoreo del plan diciembre
de trabajo del equipo X N
UTP comunal.
Logro Mejoramiento en los indices de eficiencia

Fecha de Monitoreo: Fin de cada Semestre

Responsable: jefe Dem
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